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Abstract 
Purpose: This study aims to identify and rank the factors influencing the development of future leaders, with a focus on 
basic science groups within the Education Department of Markazi Province. Developing future educational leaders plays 
a critical role in improving educational quality and human capital development. 
Methodology: The research is applied in purpose and descriptive–survey in design. The statistical population consisted 
of all heads of basic science groups in the Education Department of Markazi Province (N = 170). Based on Cochran’s 
formula, a sample of 118 participants was selected using simple random sampling. Data were collected through a 
researcher-developed questionnaire, whose items were identified using the Delphi method. Content validity was 
confirmed using the Content Validity Ratio (CVR), and reliability was verified through Cronbach’s alpha. The collected 
data were analyzed to rank the influencing factors. 
Findings: The results indicate that the most important factors influencing future educational leadership development 
include managerial support, higher education vision, professional competencies, job motivation, knowledge management, 
responsibility, professional development, developmental programs, planning and forecasting, individual abilities, 
leadership style, transformational leadership, and participation and team-building. Among these, factors related to 
organizational support and strategic educational vision ranked highest, while job stress and job satisfaction were among 
the lowest-ranked factors. 
Originality/Value: The findings suggest that managerial support and a clear educational vision are critical determinants 
in developing future leaders within basic science groups. Therefore, strengthening organizational support mechanisms 
and investing in competency-based and professional development programs are essential for fostering effective future 
educational leaders. 
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 مقدمه  -1

  ی ستگینظام شا تیکه تنها در پرتو حاکم  یو رهبران آن است؛ امر رانیمد یستگیتوسعه هر کشور، اراده، تعهد، تخصص و شا ره یحلقه زنج نینخست
  ،یدولت  ی، نهادهاوپرورش آموزش   رینظ  ید یکل  یهاشده است که در سازمان   رفتهیپذ  تیواقع   نی. اشودیمحقق م  یو سازمان  یت ی ریمد  فرایندهایبر  

 

1 Content Validity Ratio (CVR) 

                       

 و  یآموزش  تیر یدر مد یمطالعات کاربرد
 ی کیالکترون  یر ی ادگی 

  172-182(، 1404)(،  3، شماره )2دوره  
 www.asemel.reapress.com  

 پژوهشی   نوع مقاله: 

  ه ی علوم پا   ی ها ه عوامل موثر بر پرورش رهبران فردا با تمرکز بر گرو   بندی رتبه و    یی شناسا 

 AHPبا استفاده از مدل    ی استان مرکز   وپرورش آموزش 

 1آمنه مالمیر، 1مجتبی قنبری ،1رمضانی  محمدامین
 . ، اراک، ایرانفراهان، دانشگاه آزاد اسلامی واحد فراهان1

 کیده چ

وپرورش استان مرکزی  های علوم پایه آموزش گروه  بر پرورش رهبران فردا با تمرکز بر موثربندی عوامل هدف شناسایی و رتبهاین پژوهش با  هدف:
 .انجام شد. توجه به رهبری آینده در نظام آموزشی، نقش مهمی در ارتقای کیفیت آموزش و توسعه سرمایه انسانی دارد 

های  پیمایشی است. جامعه آماری شامل کلیه مدیران گروه – پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش، توصیفی شناسی پژوهش:روش 
عنوان نمونه و به روش تصادفی ساده انتخاب  نفر به  118نفر بود که بر اساس فرمول کوکران،  170وپرورش استان مرکزی به تعداد علوم پایه آموزش 

های آن با روش دلفی استخراج شد. روایی پرسشنامه با استفاده از نسبت ای بود که شاخصساخته ها پرسشنامه محققشدند. ابزار گردآوری داده 
 .مورد تحلیل قرار گرفتند موثربندی عوامل ها با هدف رتبهیید گردید. داده او پایایی آن با آلفای کرونباخ ت 1روایی محتوا 

های انداز آموزش عالی، شایستگی شامل حمایت مدیران، چشم   به ترتیببر پرورش رهبران آموزشی    موثرترین عوامل  مهم   ،نتایج نشان داد  ها:یافته
های فردی، سبک  بینی، توانایی ریزی و پیش ای، برنامههای توسعهای، برنامه پذیری، توسعه حرفه ای، انگیزه شغلی، مدیریت دانش، مسئولیت حرفه 

راهبردی آموزش، بالاترین اولویت   گیریسازی هستند. در این میان، عوامل مرتبط با حمایت سازمانی و جهتو مشارکت و تیم  گراییتحول رهبری،  
 .تر قرار گرفتندهای پایین که متغیرهایی نظیر تنش شغلی و رضایت شغلی در رتبهرا به خود اختصاص دادند، در حالی

می یافته   علمی:  افزودهارزش اصالت/ نشان  پژوهش  چشمدهد  های  وجود  و  مدیران  آموزشیکه حمایت  روشن  تعیین   انداز  در کننده نقش  ای 
های هدفمند توسعه ها و برنامهرو، تمرکز بر تقویت حمایت سازمانی، توسعه شایستگی های علوم پایه دارند. از اینپرورش رهبران آینده در گروه 

 .ساز تربیت رهبران اثربخش در نظام آموزشی باشدتواند زمینهای میحرفه 

 .AHPروش  ه،یعلوم پا یهاگروه  ،یرهبران آموزش  ها:کلیدواژه 
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 ...   عوامل موثر بر پرورش رهبران   ی و رتبه بند   یی شناسا  / ی و همکارانرمضان

 ریناپذاجتناب  یضرورت  ستهیوجود رهبران شا  بخشند،یجهت م  یو جمع   یفرد   اتی که به ح  ییهاعرصه  گری و د  یو اجتماع  یاقتصاد  یهاسازمان
ا  برره  زین  رانیو همه مد  ستندین  ریهمه رهبران الزاما مد  چراکه  شود؛یآشکار م  یو رهبران سازمان  یسازمان  رانیمد  انیتفاوت م  ان،یم  نیدارد. در 

 . [1] شوندیمحسوب نم

از رهبران کارآمد   یریگ. بهره افتی ارتقا خواهد    یریطور چشمگبه   یسازمان  یهات یفعال  تیف یک   رند،یها قرار گس سازمانادر ر  ستهیرهبران شا  چنانچه 
شمار    به جامعه   یو فرهنگ  یاجتماع  ،یتوسعه و تحقق تحول اقتصاد  ،ییای پو  سویبه ها در حرکت  سازمان  تی موفق   نی ادیاز اصول بن  یکیو توانمند،  

  ی هاتیمسئول   طیباشد تا تنها افراد واجد شرا  یستگیشا  یهاو شاخص   ارهایبر مع   یمبتن  دیانتخاب افراد در سطوح مختلف سازمان با  ن،ی. بنابرادیآیم
سازمان و جامعه به همراه داشته باشد. از   یبرا  یندگارآثار مثبت و ما   تواندیمند رهبران مو نظام   حیانتخاب صح  .[2]  رندیرا بر عهده گ  یسازمان

 .است ریانکارناپذ یضرورت موثرپرورش، توسعه و حفظ رهبران  یبرا افتهی ساختار یراهبرد  یهابرنامه   یو اجرا نی رو، تدونیا

  ی هااستیدر کنار س   یانداز ملسند چشم  یهاو تجسم آرمان   یتحقق تحولات اجتماع  یابزارها  نی تراز مهم  یکیعنوان  هر کشور، به   یآموزش   نظام 
 ی زی رهمراه با برنامه  ،یاجتماع یزندگ  یکودکان و نوجوانان برا یسازآماده ل،یدل  نی. به همکند یم فایا یمحور ینقش ،یو فرهنگ یاس یس   ،یاقتصاد

دهنده فرهنگ هر جامعه  که بازتاب   وپرورش آموزش بدل شده است.    یدر سطح جهان   یمسئولان آموزش   یبرا  یجد  یاو هدفمند، به دغدغه  قیدق
 یهامواجهه با چالش   یبرا  یراهبرد   یعنوان ابزارنهاد به   نی. ا[3]  کندیم  فایآموزان ادانش   یو نوآور  ت یخلاق  ،ییای پو  یدر ارتقا  یاساس   یاست، نقش

با تغ   گرددیکشور محسوب م  ینظام ادار  نی ترحال، بزرگ   نیو در ع  شودیشناخته م  ندهیآ . [4]  مواجه است  رمنتظره یو غ  عی سر  راتییکه همواره 
 .است وپرورش آموزش ارشد  رانیانتخاب مد فرایندژه در ی وبه  ها،یگذار استیدر س  یاساس  یبازنگر ازمندین رات،ییتغ  نیا تی ریو مد ییاروی رو

ها محدود  که بودجه آن ی هستند، در حال  ی و فکر  ی عموم  شتریها بسازمان  ن یو اهداف ا  شودی به افراد مربوط م  یآموزش   یهادر سازمان   یاصل  مشکل
سازمان مقابل،  در  ع  یشتریب  یفن  زاتیتجه   یدارا  یرآموزش یغ  یهااست.  و  مشخص  اهدافشان  و  همچن  ینیهستند  و    تیاهم  ن،یاست.  بودجه 

و   یل سازمانیمسا نهیدر زم دیرا با  یرآموزش یو غ یآموزش  یهاسازمان انیم یهاتفاوت ن،ی. بنابرارد یگیقرار م موردتوجه شتریب زیها نآن یهاتیفعال
  نهیزم  نیدر ا  تیبه موفق   یابیرا به همراه دارد و دست  توجهیقابل   یهاچالش  دهیچی بزرگ و پ  یهاسازمان  تی ریمد  ،یکنون   یایجستجو کرد. در دن  یفن
رهبران و    فیوظا  ل، یدل   نی . به همابندیهدف دست    نیبه ا  یستمیس   یهااز دانش و مهارت   یریگاست که با بهره   یاستهیوجود رهبران شا  ازمندین

 . [5] شده است تردهیچیپ رانیمد

از تحول هدفمند    فرایندی  یرهبر ن،ی. همچنداندیگروه و سازمان م  یاعضا   یهاتیبر فعال  یگذارتاثیرو    تیهدا   یبرا  فرایندیرا    یرهبر  [6]  استونر
 ی گذارتاثیر  یبرا  فرایندی  ی. در واقع، رهبرکنند یانداز حرکت مچشم   ک ی و به سمت    ندیآی مشترک گرد هم م  یبا هدف   روانیآن رهبران و پ  یاست که ط

و اقدامات مناسب رهبران آن    یاثربخش  جهینت  ،هاسازمان  تیاز موفق   ی. بدون شک، بخش مهم[7]  است  مطلوب  جیبه نتا  یابیدست  منظوربه   روانیبر پ
ها و ادراکات بهره از دانش، مهارت   یبیکه رهبر از ترک   شودیمحقق م  یزمان  گرانی بر د  یگذارتاثیر  یفرد برا  یی، تواناموثر  یسازمان است. در رهبر

ها بر  آن  یهایگذاراستیو س   هایریگم یتصم  رای ( همواره در کانون توجه قرار دارند، زیارشد سازمان )رهبران سازمان  رانیمد  ل،یدل   نی. به همرد یگ
  وپرورش آموزش در حوزه    تی ری. مدکنندیم  جادیا  لو رفتار متقاب  زه یاز انگ  ییسطح بالا  روانیسرنوشت سازمان اثرگذار است. در واقع، رهبران و پ

 تی، وضع رانی اساس گزارش مرکز آمار ا  بر  .[7]  سازد یم  زیها متماسازمان   گری دارد که آن را از د  یزیخاص و متما  یهایژگ ی ها وسازمان   رینسبت به سا
در    ییبالا   تیاز قابل  ،یپارک علم و فناور  ۸کشور و    یقاتی % از مراکز تحق ۱۲با دارا بودن    یاز آن است که استان مرکز  یحاک  ینیموجود با شواهد ع

 یهایاستان به فناور  نی% مقالات منتشر شده توسط پژوهشگران ا۲۳تنها    دهدینشان م  ریسال اخ  ۵عملکرد    یاما بررس   ؛علم برخوردار است  دیتول 
مشکلات در ضعف در    شه ی است. ر  یکشور  ن یانگی% کمتر از م۱۷  هیبه محصول در حوزه علوم پا   دهیا  لینرخ تبد نیاند. همچنمنجر شده  یراهبرد 

با مرور مطالعات موجود، مشخص م  یت علمیهدا ها و  مدل  یبه طراح  عمدتاپرورش رهبران    نهیشده در زمانجام  یهاکه پژوهش  شودیاست. 
 . [10–8] اندمختلف پرداخته یهادر سازمان  رانیپرورش مد یبرا یکل  یکارکردها و راهبردها ها،یستگیشا  ییشناسا

در ساختار   یاحرفه  یستگیبر شا  یمبتن  یارشد ورزش   رانیمدل پرورش مد  یطراحدر پژوهشی تحت عنوان    [10]  و همکاران  داریکشتدر این راستا  
گاه  ،یو ذهن  یشخص  یهایی کردن در ورزش، توانا  یاتیعمل  ت یقابل  ،یسازمانند شبکه  ی موضوعات  ،نشان دادند  وپرورش آموزش   یسازمان   یهایآ

گذار در پرورش مدیران ارشد ورزشی هستند. تاثیراز عوامل مهم    ک ی استراتژ  دی و د  یاتفکر توسعه  ،یریگم یتصم  ییتوانا  ،یارتباط  یهامهارت  ،یاس یس 
نشان    رانیا  یعموم  یوپرورش رسمدر نظام آموزش   یرهبران آموزش   یپرورن یمدل جانش  ارایه در پژوهشی تحت عنوان    [11]و همکاران    اری جواد
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در   [12]و همکاران   زی خسروپرو  هستند. یبندقابل دسته یفرایندو  یفرد  ،یدر سه بعد سازمان یرهبران آموزش  یپرورن یبر جانش موثرعوامل  ،دادند
  ن یجانش  یزی ربرنامه   موثرعوامل    ،نشان دادند  رانیا  یدولت  یهادر دانشگاه   یپرور  نیجانش  یزی ربرنامه   یهامولفه  ییشناساپژوهشی تحت عنوان  

  ،یقانون   ،یابی ارز  ،یساختار  ،فرایندها  یهامولفه با    یو فرهنگ  یفرد   ،یت ی ریمد  ،ییگراتوسعه  ،یدر پنج بعد سازمان  ران،یا  یدولت  یهادانشگاه   یپرور
و فرهنگ   یفرهنگ دانشگاه  ،ینگرندهیآ  ،یبرنامه جامع آموزش، توسعه منابع انسان  ،یشغل   ،یت یشخص  ،یمهارت  ،یرهبر  ،یمنابع انسان  تی ریمد

 شدند.  یبندو دسته ییشناسا یعموم

دانشگاه    ران ی: مدی)مطالعه مورد   یف یک   کرد ی با رو  یپرورن ی مدل توسعه جانش  یطراحدر پژوهشی تحت عنوان    [13]و همکاران    یی زاده دلوحسن 
پزشک دادند    مشهد  یعلوم  طراحنشان  نظام   یکه  و  جانشساختارمند  م  ،یپرورنی مند  سازمان،  عملکرد  بهبود  و    تواندیضمن  استعدادها  توسعه 

 .دیدر سازمان کمک نما تی ریکند و به تداوم اثربخش مد نیرا تضم ندهیآ رانیمد یسازآماده

 یهاارشد شرکت  رانیمد  ،نشان دادند  انیبندانش  یهاارشد شرکت  رانیپرورش مد  یراهبردها  یالگو  در پژوهشی تحت عنوان  [14]تقوا و همکاران  
  ختن یبرانگ  -4پرسنل،    یراهبر  -۳  ها،م یت  یو توانمندساز  یسازم ی ت  -۲  ، یدهو سازمان   یزی ربرنامه   -۱کنند:    فایرا ا  یشش کارکرد اصل  دیبا  انیبندانش 

 را انتخاب کنند.  و نظارت و کنترل عملکرد کارکنان ارتباط با خارج سازمان یبرقرار  -6و  یتکنولوژ یروندها یابی ارز -۵ کارکنان، زه یانگ

  ی پس از اجرا ،نشان دادند  "یاستانداردها و نوآور قی از طر رانیمد یآمادگ  تی : تقوندهیآ یبرا  یرهبر"با عنوان   ی در پژوهش [15] یو فوسارل  یفوسارل 
انضباط  ریمدارس )نظ  جینتا  افته،یبهبود  رانیاستخدام مد  ،یبازطراح  نیا نمرات در دروس  حضور دانش  شیافزا  ،یکاهش حوادث  بهبود  آموزان، 

 اند،هداشت  شتریکه مشکلات ب  یخصوص در مدارس کننده بالاتر رفته است؛ بهمعلمان در مدارس شرکت  ی( مثبت بوده و ماندگاریاضی خواندن و ر
 بوده است.  شتریب یاثربخش

  مدرسه   یاز رهبر  یبانیتوسعه و پشت  یچندگانه برا  یکردهای رو  قی از طر  وپرورش آموزش   یتحول رهبردر پژوهشی تحت عنوان    [16]  تییهوبر و پرو
ها، موجب بهبود معنادار مهارت  یمال   تیمشاوره مدرسه و حما  ،یفرد   مربیگری  ،یااز مداخلات شامل توسعه حرفه   یامجموعه   یاجرا  ،نشان دادند

 ،یمشارکت  یچون رهبر  یمدرسه در ابعاد  تیف یک   یارتقا  انگر ی ب  هالیتحل  کهیطورشد، به   یرهبران آموزش   زه یانگ  شیو افزا  ی و سازمان  یرفتار  راتییتغ 
 تیچندگانه در توسعه و حما  یکردهای رو  بیترک   ب،یترت   نی و کارکنان بود و بد  ران یمد  انیم  یارتباطات و کار گروه  ،یمیت  یهماهنگ  قش،وضوح ن
 مدرسه داشته است.  یو عملکرد کل یرهبر تیف یک  یدر ارتقا یریچشمگ یمدارس اثربخش یاز رهبر

 یهابرنامه   ،نشان دادند  ن یمدارس در مدارس متوسطه شرق چ  تی ریبر مد  یتوسعه رهبر  یهابرنامه   تاثیردر پژوهشی تحت عنوان    [8]  چن و همکاران
 ج ینتا  نیاند. ا و تعامل با جامعه منجر شده  یمنابع انسان  تی ریمد  ،یآموزش   یرهبر  ک،ی استراتژ  یزی رمانند برنامه   ییهامولفهبه بهبود    یتوسعه رهبر

  ی طراح  ن یدر شرق چ  مدارس خاص    یازهایرا با توجه به ن  یتوسعه رهبر  یهاآموزش کمک کنند تا برنامه   اندرکاراندستو    گذاراناستیبه س   توانندیم
 .ندیو اجرا نما

همکاران    تیپارف  عنوان    [17]و  تحت  پژوهشی  برنامه   جادیادر  دادندآموزش   یرهبر  یبرا  ینیجانش   یزی رابزار  نشان  در    ینیجانش  یزی ربرنامه   ،ی 
و    ییبا شناسا  یآموزش   یهاسازمان بالا ارتباط دارد. همچن  مربیگریاستعدادها، توسعه  با عملکرد  به فرهنگ سازمان  ن،یو حفظ کارکنان   یتوجه 

 در نظر گرفته شده است.  ینیجانش  یهابرنامه  تیدر موفق  ید یکل مولفه ک یعنوان به 

  یی ها بر شناساانجام شده و تمرکز آن  یوپرورش در سطح عمومآموزش   ای  انیبندانش  یهاشرکت  ،یکلان سازمان  یهادر حوزه   عمدتامطالعات    نیا
مشخص    یهابا تمرکز بر گروه   ندهیبر پرورش رهبران آ  موثرعوامل    یبندو رتبه  ییاست و کمتر به شناسا  رانیمد   یتی ریمد  یردهاو کارک   هایستگیشا

 ا ی  یف یک   یکردهای ها به استفاده از رواز پژوهش  یاریبس  ن،یخاص، پرداخته شده است. علاوه بر ا  یهادر مدارس استان  هیعلوم پا  ژه ی وبه   ،یآموزش 
آشکار   یخلأ مطالعات  ک ی  ،درنتیجهجامع انجام نگرفته است.    صورتبه  موثرعوامل    یبندرتبه  یسازمدل  ،یبوده و در مطالعات کم  ودمحد  یبیترک 

وپرورش استان  آموزش   هیعلوم پا  یهابر پرورش رهبران فردا در گروه   موثرعوامل    یبندت ی و اولو  ییشناسا  نهیدر زم  قیوجود دارد که ضرورت تحق 
 کند یرا برجسته م یمرکز



175 

 

 ...   عوامل موثر بر پرورش رهبران   ی و رتبه بند   یی شناسا  / ی و همکارانرمضان

 پژوهش  شناسیروش -2

 یکاربرد   یهاو از لحاظ هدف در چارچوب پژوهش   رد یگی قرار م  یشیمایـ پ  یف یتوص   قاتیها، در زمره تحق داده  یگردآور  وه یپژوهش حاضر از نظر ش 
روابط    ییمند آن و شناسانظام   فیموجود، همراه با توص   تیو صفات وضع   هایژگ ی و  ی تمرکز بر بررس   لیبه دل   زیو روش ن  تیدارد. از بعد ماه  یجا

  ردیگی قرار م  یکم  قاتیها، پژوهش حاضر در حوزه تحق داده   تیبا توجه به ماه  نی. همچنشودیم  یبندطبقه  یفیتوص   قاتیدر دسته تحق   رها،یمتغ   انیم
 .شودی محسوب م یپژوهش در گروه مطالعات مقطع  نیا زین  یاست. از نظر بعد زمان ارهیچندمع  یریگم یو از نوع تصم

 باشد: های اجرایی پژوهش حاضر به شرح زیر می گام

 ها با استفاده از مرور بر ادبیات پژوهش تعیین مولفه -1گام 

 شناسایی و نهایی کردن معیارها با استفاده از روش دلفی  -2گام 

 1AHP  تعیین وزن نهایی هریک از معیارها با استفاده از روش  -3 گام 

 

 .های اجرایی پژوهشگام -1 شکل
Figure 1- Research implementation steps. 

آ  موثرعوامل    ییشناسا  منظوربه  پا  یهابر گروه   تاکیدبا    ندهیبر پرورش رهبران   ی ااز مطالعات کتابخانه   ،ی استان مرکز  وپرورش آموزش در    هیعلوم 
  ۱۵کردن پرسشنامه، از    یینها  یبرا  گرفته شد.  کاربه و    یساخته طراحپرسشنامه محقق  زین  ازی ها و اطلاعات موردنداده  یگردآور  یو برا  دیاستفاده گرد

با داشتن و  رانیپرورش مد  نهیدر زم  یداشتن سوابق پژوهش  ،یآموزش   تی ریمد  نهیسال سابقه در زم  ۱0همچون حداقل    یی هایژگ ی نفر از خبرگان 
علوم  یهاگروه  رانیمد ه یها شامل کلاز شاخص ک ی هر یبندپژوهش در بخش رتبه  یآمار جامعه   .ارشد و بالاتر بود یکارشناس  لات یتحص ،یآموزش 

  ی به روش تصادف  یریگدست آمد و نمونه ه نفر ب   ۱۱۸بخش مطابق فرمول کوکران    نیدر ا  ینمونه آمار  حجم  .نفر بودند  ۱۷0به تعداد    یاستان مرکز  هیپا
 ساده انجام شد.

هر   یوزن نسب نییو تع  یبندتی منظور اولوروش به  نیانجام گرفت. ا یمراتب سلسله لیاز روش تحل یریگپژوهش با بهره  نیها در اداده  وتحلیلتجزیه
تا م  کاربه ها  ها و شاخص مولفهاز    ک ی به   تاثیرو    تیاهم  زان یگرفته شد   ، فرایند  نیمشخص گردد. در ا  یصورت کم هر عامل در ساختار پژوهش 

 . دیگرد  نییها تع آن یبندمحاسبه و رتبه  مولفههر  ییها صورت گرفته و بر اساس قضاوت خبرگان، وزن نهامولفه  ان یم یزوج ساتیمقا

 باشد: ساختار سلسله مراتبی انجام پژوهش به شرح زیر می 

 

1 Analytical Hierarchy Process (AHP) 
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 .ساختار سلسله مراتبی پژوهش -2 شکل
Figure 2- Hierarchical structure of research. 

 ها یافته -3

  یپرورش رهبران آموزش   یو عوامل مهم و اصل  ارها یمع   ص یو تشخ  قیمبادرت به استخراج، تلف   یدلف   ک یبا استفاده از تکن  ق یتحق   نیدر مرحله نخست ا
.  تنفر استفاده شده اس   ۱۵به حجم    یاو از نمونه   دی گرد   نییگوناگون تع   یهااز نخبگان با تخصص  یبیترک   بر اساس  موردنظرصورت گرفته است. پنل  

 عوامل موثر بر پرورش رهبران فردا انتخاب شدند.   عنوانبه مولفه  ۵شاخص و   ۳۲نخست  ق،یتحق  نیدر ا

 شده است.  ارایه  ری نخبگان در جدول ز دگاهی با استفاده از د یدلف  ک یتکن جی. نتاافتیدر سه راند ادامه  یدلف  ک یتکن

 . یراند اول دلف جینتا -1جدول 
Table 1- Results of the first round of Delphi . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دامنه تغییرات  واریانس انحراف معیار  میانگین تعداد  شاخص هامولفه
 

 عوامل شخصی
 0.39 0.74 0.86 2.2 15 ها شایستگی

 0.40 0.63 0.79 1.93 15 افراد  تمایل

 0.19 0.55 0.74 3.86 15 های فردی توانایی

 0.45 0.78 0.88 1.93 15 وابستگی درونی مثبت و متقابل 

 0.23 0.49 0.70 2.93 15 همکاری 

 0.20 0.60 0.77 3.8 15 پذیری مسئولیت

 0.33 0.26 0.51 1.53 15 عملکرد شخص 

 0.19 0.63 0.79 4.06 15 فرهنگ سازمانی  عوامل سازمانی 

 0.43 1.71 1.30 3.00 15 حمایت مدیران 

 0.36 0.66 0.81 2.23 15 ها ایجاد زیرساخت

 0.39 1.6 1.26 3.20 15 های توسعه برگزاری برنامه

 0.36 0.23 0.48 1.33 15 ریزی مناسب برنامه
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 . ادامه -1جدول 
Table 1-Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .دیمولفه در راند اول رس  ۵شاخص و  ۲4و به  دیشاخص حذف گرد  ۸مولفه در نظر گرفته شد که در راند اول  ۵ یشاخص برا ۳۲در راند اول 

 . یراند دوم دلف جینتا -2 جدول 
Table 2- Results of the second round of Delphi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دامنه تغییرات  واریانس انحراف معیار  میانگین تعداد  شاخص هامولفه

 0.38 0.63 0.79 2.06 15 استانداردها و نوآوری  ی فرایند عوامل 

 0.24 0.92 0.96 3.93 15 ای توسعه حرفه

 0.22 0.68 0.82 3.60 15 فردی   مربیگری

 0.20 0.60 0.77 3.8 15 حمایت مالی 

 0.19 0.63 0.79 4.06 15 ثبات تیم مدیریتی 

 0.10 0.23 0.48 4.66 15 انداز آموزش عالی چشم

 0.30 0.49 0.70 2.26 15 نگرانه شناخت آینده

 0.17 0.31 0.56 3.2 15 بینیریزی و پیشبرنامه

 0.20 0.63 0.79 3.93 15 مدیریت دانش  عوامل مدیریتی

 0.21 0.69 0.83 3.86 15 سبک رهبری 

 0.21 0.71 0.84 0.4 15 تفویض اختیار موثر 

 0.20 0.54 0.73 3.6 15 گرایی تحول

 0.22 0.83 0.91 4.13 15 سازی مشارکت و تیم

 
 عوامل شغلی

 0.24 0.88 0.94 3.8 15 انگیزه شغلی 

 0.18 0.60 0.77 4.2 15 تنش شغلی 

 0.20 0.78 0.88 4.26 15 امنیت شغلی 

 0.21 0.88 0.94 4.42 15 رضایت شغلی 

 0.42 0.71 0.84 0.2 15 تعهد شغلی 

 0.95 0.21 0.45 4.73 15 صلاحیت شغلی 

 0.22 0.49 0.70 3.06 15 بهبود نگرش 

 دامنه تغییرات  واریانس انحراف معیار  میانگین تعداد  شاخص هامولفه
 

 عوامل شخصی
 0.29 0.69 0.83 2.86 15 ها شایستگی

 0.24 0.66 0.81 3.33 15 های فردی توانایی

 0.23 0.55 0.74 3.13 15 همکاری 

 0.24 0.6 0.77 3.2 15 پذیری مسئولیت

 0.21 0.78 0.88 4.06 15 فرهنگ سازمانی  عوامل سازمانی 

 0.23 0.85 0.92 0.4 15 حمایت مدیران 

 0.21 0.71 0.84 0.4 15 های توسعه برگزاری برنامه

 0.25 0.57 0.75 0.3 15 ای توسعه حرفه فرایندی عوامل 

 0.25 0.63 0.79 3.06 15 فردی   مربیگری

 0.29 0.69 0.83 2.86 15 حمایت مالی 

 0.30 0.74 0.86 2.8 15 ثبات تیم مدیریتی 

 0.27 0.6 0.77 2.8 15 انداز آموزش عالی چشم

 0.25 0.49 0.70 2.73 15 بینیریزی و پیشبرنامه
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 . ادامه -2جدول 
Table 2- Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 .دیمولفه رس  ۵و  شاخص ۲0و به  دندیشاخص حذف گرد  4مرحله  نیمولفه در نظر گرفته شد که در ا ۵ یشاخص برا ۲4در راند دوم 

 .یراند سوم دلف جینتا -3جدول 
Table 3- Results of the third round of Delphi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  یمولفه در راند سوم باق ۵شاخص و  ۲0و  دیحذف نگرد  یشاخص چیراند ه نیمولفه در نظر گرفته شد که در ا ۵شاخص به همراه  ۲0در راند سوم 
 ماند.

 AHPروش 

 دامنه تغییرات  واریانس انحراف معیار  میانگین تعداد  شاخص هامولفه

 0.29 0.69 0.83 2.86 15 مدیریت دانش  عوامل مدیریتی

 0.25 0.55 0.74 2.86 15 سبک رهبری 

 0.39 0.74 0.86 2.2 15 تفویض اختیار موثر 

 0.23 0.85 0.92 0.4 15 گرایی تحول

 0.19 0.63 0.79 4.06 15 سازی مشارکت و تیم

 
 عوامل شغلی

 0.23 0.78 0.88 3.73 15 انگیزه شغلی 

 0.19 0.63 0.79 4.06 15 تنش شغلی 

 0.19 0.21 0.45 2.33 15 امنیت شغلی 

 0.16 0.38 0.61 3.66 15 رضایت شغلی 

 0.42 0.6 0.77 1.8 15 صلاحیت شغلی 

 0.38 0.69 0.83 2.13 15 بهبود نگرش 

S دامنه تغییرات  واریانس انحراف معیار  میانگین تعداد  شاخص 
 

 عوامل شخصی
 0.20 0.63 0.79 3.93 15 ها شایستگی

 0.21 0.63 0.79 3.73 15 های فردی توانایی

 0.18 0.63 0.79 4.26 15 همکاری 

 0.20 0.63 0.79 3.93 15 پذیری مسئولیت

 0.21 0.71 0.84 0.4 15 فرهنگ سازمانی  عوامل سازمانی 

 0.23 0.83 0.91 3.86 15 حمایت مدیران 

 0.20 0.63 0.79 3.93 15 های توسعه برگزاری برنامه

 0.18 0.63 0.79 4.26 15 ای توسعه حرفه فرایندی عوامل 

 0.16 0.41 0.63 3.93 15 فردی   مربیگری

 0.19 0.69 0.83 4.26 15 حمایت مالی 

 0.23 0.83 0.91 3.86 15 ثبات تیم مدیریتی 

 0.21 0.78 0.88 4.06 15 انداز آموزش عالی چشم

 0.17 0.55 0.74 4.13 15 بینیریزی و پیشبرنامه

 0.17 0.49 0.70 3.93 15 مدیریت دانش  عوامل مدیریتی

 0.22 0.66 0.81 3.66 15 سبک رهبری 

 0.18 0.55 0.74 4.13 15 گرایی تحول

 0.20 0.60 0.77 3.8 15 سازی مشارکت و تیم

 
 عوامل شغلی

 0.22 0.83 0.91 4.13 15 انگیزه شغلی 

 0.10 0.21 0.45 4.26 15 تنش شغلی 

 0.20 0.78 0.88 4.26 15 رضایت شغلی 
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آن  یهاافزار اکسل استفاده شد و گامروش از نرم  نیا یساز ادهیپ ی. براد ی استفاده گرد  AHP از عوامل از روش  ک ی وزن هر نییتع  یمرحله برا نیدر ا
 . شده است حی در ادامه تشر

 هاوزن  ن ییو تع  یزوج ساتیمقا -1 گام 

 انجام گرفت:  یساعت  یادرجه  ۹ اسیبر اساس مق  هاسهیاستفاده شد. مقا یزوج سه یاز مقا ار،یمحاسبه وزن هر مع  یبرا

 ۲0×۲0  سی ماتر  ک ی قرار گرفته است،    یشاخص مورد بررس   ۲0  پژوهش  نیدر ا  نکهیتوجه به ا  با  :ارهایمع   یزوج  ساتیمقا  سی ساخت ماتر -2گام  
 . شده است( ارایه درک روش اجرا  یبرا ۱0×۱0 سی ساخته شده است. )نمونه ماتر ارهایمع  یزوج سهیجهت مقا

 .یزوج  اتیمقاس یساخته شده برا سینمونه ماتر -4جدول 
Table 4- Example of a matrix constructed for pairwise comparisons. 

 
 :شودیعمل م ری ز  بیمحاسبه وزن به ترت  یها: براو محاسبه وزن  سی ماتر یسازنرمال -3 گام 

 س ی جمع هر ستون ماتر  .۱
 نرمال  سی بر جمع ستون متناظر = ماتر سیهر عنصر ماتر میتقس .2

 . نظرات خبرگان نرمال شده عیتجم  سیماتر -5جدول 
Table 5- Normalized expert opinion aggregation matrix. 

 

 اریمع ینرمال = وزن نسب  سی ماتر  یسطر نیانگیم  .3

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 

C1 1.0 6.5 3.7 5.4 4.5 4.0 5.7 6.2 4.8 3.6 3.9 6.7 5.2 5.5 6.5 3.2 5.7 5.0 4.4 4.8 

C2 6.5 1.0 4.8 4.4 5.0 5.5 4.6 5.1 5.0 3.7 3.5 4.3 4.9 6.4 3.7 5.5 4.4 4.1 5.0 4.6 

C3 3.7 4.8 1.0 6.7 3.2 4.6 5.3 5.7 4.1 4.1 5.0 5.5 4.5 6.5 3.3 5.4 2.9 4.3 3.1 3.6 

C4 5.4 4.4 6.7 1.0 3.8 5.5 3.8 5.8 3.4 6.4 3.9 5.1 3.4 5.3 4.8 5.7 5.4 4.5 5.3 5.0 

C5 4.5 5.0 3.2 3.8 1.0 5.3 4.9 3.9 4.3 5.1 4.5 6.2 4.4 4.0 6.8 4.5 5.7 3.8 3.5 3.5 

C6 4.0 5.5 4.6 5.5 5.3 1.0 5.0 3.9 5.1 4.4 4.1 3.5 7.5 5.9 4.0 5.3 5.7 6.5 6.9 5.6 

C7 5.7 4.6 5.3 3.8 4.9 5.0 1.0 4.0 3.5 5.2 4.1 6.8 5.2 4.4 5.6 4.6 3.3 5.6 5.6 5.2 

C8 6.2 5.1 5.7 5.8 3.9 3.9 4.0 1.0 3.8 4.7 6.1 5.7 3.9 4.9 5.1 4.7 5.1 3.8 5.4 4.6 

C9 4.8 5.0 4.1 3.4 4.3 5.1 3.5 3.8 1.0 4.0 4.4 4.9 6.6 3.6 5.7 5.2 4.0 5.4 4.2 4.3 

C10 3.6 3.7 4.1 6.4 5.1 4.4 5.2 4.7 4.0 1.0 3.8 6.1 4.0 4.2 4.4 3.4 4.9 5.3 5.3 5.9 

C11 3.9 3.5 5.0 3.9 4.5 4.1 4.1 6.1 4.4 3.8 1.0 6.3 5.3 2.9 5.6 6.1 3.2 4.6 5.1 3.8 

C12 6.7 4.3 5.5 5.1 6.2 3.5 6.8 5.7 4.9 6.1 6.3 1.0 4.7 4.7 2.9 4.7 5.2 5.7 4.7 4.2 

C13 5.2 4.9 4.5 3.4 4.4 7.5 5.2 3.9 6.6 4.0 5.3 4.7 1.0 4.8 5.6 3.3 4.7 5.6 4.3 4.2 

C14 5.5 6.4 6.5 5.3 4.0 5.9 4.4 4.9 3.6 4.2 2.9 4.7 4.8 1.0 4.8 6.0 3.8 4.8 5.0 7.2 

C15 6.5 3.7 3.3 4.8 6.8 4.0 5.6 5.1 5.7 4.4 5.6 2.9 5.6 4.8 1.0 5.0 4.1 3.3 4.9 2.8 

C16 3.2 5.5 5.4 5.7 4.5 5.3 4.6 4.7 5.2 3.4 6.1 4.7 3.3 6.0 5.0 1.0 3.3 6.4 3.0 6.0 

C17 5.7 4.4 2.9 5.4 5.7 5.7 3.3 5.1 4.0 4.9 3.2 5.2 4.7 3.8 4.1 3.3 1.0 4.6 5.2 6.0 

C18 5.0 4.1 4.3 4.5 3.8 6.5 5.6 3.8 5.4 5.3 4.6 5.7 5.6 4.8 3.3 6.4 4.6 1.0 5.6 5.4 

C19 4.4 5.0 3.1 5.3 3.5 6.9 5.6 5.4 4.2 5.3 5.1 4.7 4.3 5.0 4.9 3.0 5.2 5.6 1.0 5.9 

C20 4.8 4.6 3.6 5.0 3.5 5.6 5.2 4.6 4.3 5.9 3.8 4.2 4.2 7.2 2.8 6.0 6.0 5.4 5.9 1.0 

SUM 96.0 91.9 87.5 94.6 87.8 99.2 93.4 93.3 87.2 89.6 87.2 98.7 93.0 95.6 89.9 92.2 88.4 95.2 93.2 93.5 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 C20 

C1 0.01 0.07 0.04 0.06 0.05 0.04 0.06 0.07 0.06 0.04 0.05 0.07 0.06 0.06 0.07 0.03 0.06 0.05 0.05 0.05 

C2 0.07 0.01 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.06 0.04 0.04 0.04 0.05 0.07 0.04 0.06 0.05 0.04 0.05 0.05 

C3 0.04 0.05 0.01 0.07 0.04 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.06 0.06 0.05 0.07 0.04 0.06 0.03 0.05 0.03 0.04 

C4 0.06 0.05 0.08 0.01 0.04 0.06 0.04 0.06 0.04 0.07 0.04 0.05 0.04 0.06 0.05 0.06 0.06 0.05 0.06 0.05 

C5 0.05 0.05 0.04 0.04 0.01 0.05 0.05 0.04 0.05 0.06 0.05 0.06 0.05 0.04 0.08 0.05 0.06 0.04 0.04 0.04 

C6 0.04 0.06 0.05 0.06 0.06 0.01 0.05 0.04 0.06 0.05 0.05 0.04 0.08 0.06 0.04 0.06 0.06 0.07 0.07 0.06 

C7 0.06 0.05 0.06 0.04 0.06 0.05 0.01 0.04 0.04 0.06 0.05 0.07 0.06 0.05 0.06 0.05 0.04 0.06 0.06 0.06 

C8 0.06 0.06 0.07 0.06 0.04 0.04 0.04 0.01 0.04 0.05 0.07 0.06 0.04 0.05 0.06 0.05 0.06 0.04 0.06 0.05 

C9 0.05 0.05 0.05 0.04 0.05 0.05 0.04 0.04 0.01 0.04 0.05 0.05 0.07 0.04 0.06 0.06 0.05 0.06 0.04 0.05 

C10 0.04 0.04 0.05 0.07 0.06 0.04 0.06 0.05 0.05 0.01 0.04 0.06 0.04 0.04 0.05 0.04 0.06 0.06 0.06 0.06 

C11 0.04 0.04 0.06 0.04 0.05 0.04 0.04 0.07 0.05 0.04 0.01 0.06 0.06 0.03 0.06 0.07 0.04 0.05 0.05 0.04 

C12 0.07 0.05 0.06 0.05 0.07 0.04 0.07 0.06 0.06 0.07 0.07 0.01 0.05 0.05 0.03 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 

C13 0.05 0.05 0.05 0.04 0.05 0.08 0.06 0.04 0.08 0.04 0.06 0.05 0.01 0.05 0.06 0.04 0.05 0.06 0.05 0.05 

C14 0.06 0.07 0.07 0.06 0.05 0.06 0.05 0.05 0.04 0.05 0.03 0.05 0.05 0.01 0.05 0.07 0.04 0.05 0.05 0.08 

C15 0.07 0.04 0.04 0.05 0.08 0.04 0.06 0.05 0.06 0.05 0.06 0.03 0.06 0.05 0.01 0.05 0.05 0.03 0.05 0.03 

C16 0.03 0.06 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.04 0.07 0.05 0.04 0.06 0.06 0.01 0.04 0.07 0.03 0.06 

C17 0.06 0.05 0.03 0.06 0.07 0.06 0.04 0.06 0.05 0.06 0.04 0.05 0.05 0.04 0.05 0.04 0.01 0.05 0.06 0.06 

C18 0.05 0.04 0.05 0.05 0.04 0.07 0.06 0.04 0.06 0.06 0.05 0.06 0.06 0.05 0.04 0.07 0.05 0.01 0.06 0.06 

C19 0.05 0.05 0.04 0.06 0.04 0.07 0.06 0.06 0.05 0.06 0.06 0.05 0.05 0.05 0.06 0.03 0.06 0.06 0.01 0.06 

C20 0.05 0.05 0.04 0.05 0.04 0.06 0.06 0.05 0.05 0.07 0.04 0.04 0.05 0.07 0.03 0.06 0.07 0.06 0.06 0.01 

SUM 0.01 0.07 0.04 0.06 0.05 0.04 0.06 0.07 0.06 0.04 0.05 0.07 0.06 0.06 0.07 0.03 0.06 0.05 0.05 0.05 
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 . ارهایاز مع کیهر یینها یبندرتبه -5جدول 
Table 5- Final ranking of each criterion. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری نتیجه -4

 یهاییتوانا  ها،یستگ یند از شااعبارت یاستان مرکز  هیعلوم پا  یهانشان داد عوامل موثر بر پرورش رهبران فردا در گروه   یدلف   لیحاصل از تحل  جینتا
 ،یلما  تیحما  ،یفرد  مربیگری  ،ی اتوسعه، توسعه حرفه   یهابرنامه   یبرگزار  ران،یمد  تیحما  ،یفرهنگ سازمان  ،یری پذتیمسئول   ،یهمکار  ،یفرد 

  ، یشغل  زه یانگ  ،یسازم یمشارکت و ت  ،گرایی تحول  ،یدانش، سبک رهبر  تی ر یمد  ،ینیبشیو پ  یزی ربرنامه   ،یانداز آموزش عالچشم  ،ی تی ریمد  میثبات ت
 .است یشغل تیو رضا یتنش شغل

همراه با اخلاق    تیمرجع   ییو توانا  یتی ریمد  یهایی توانا  ،یو تخصص  یعلم   یهات یسطح، قابل  نی در بالاتر  ،نشان دادند  [10]  و همکاران  داریکشت
مدارس    تی ریمد  تیف یک   یو ارتقا  موثر  یبه تداوم رهبر  یسازمان  ،یعوامل فرد   ،نشان دادند  [11]و همکاران    اری دارند. جواد  یاژه ی و  گاهیجا  یاحرفه

 فراهم آورد. ندهیتوسعه رهبران آ یبرا یکمک کند و بستر مناسب

 ی فرد  ،یتی ریمد ،ییگراتوسعه ،یدر پنج بعد سازمان  ران،یا یدولت یهادانشگاه یپرور ن یجانش یزی ربرنامه  موثرعوامل  [12] ن و همکارا  زی خسروپرو
برنامه جامع آموزش، توسعه    ،یشغل  ،یتیشخص  ،یمهارت  ،یرهبر  ،یمنابع انسان  تی ریمد  ،یقانون   ،یابی ارز  ،یساختار  ،فرایندها  یهامولفهبا    یو فرهنگ

کارکنان  ،نشان دادند [13]و همکاران  ییزاده دلوحسن شدند. یبندو دسته ییشناسا یو فرهنگ عموم یفرهنگ دانشگاه ،ینگرندهیآ ،یانسانمنابع 
 . باشدی سازمان م یاز جمله عوامل پرورش رهبر ،یمنابع انسان تی ریسازمان، مد رانیمد ،یسازمانبرون  طیسازمان، مح

 وزن نام رتبه نماد

C6 1  0.05357 حمایت مدیران 

C12 2 0.05327 انداز آموزش عالی چشم 

C1 3 0.05184 ها شایستگی 

C18 4  0.05171 انگیزه شغلی 

C14 5  0.05157 مدیریت دانش 

C4 6 0.05126 پذیری مسئولیت 

C8 7 0.05082 ای توسعه حرفه 

C7 8 0.05077 های توسعه برگزاری برنامه 

C19 9  0.05043 تنش شغلی 

C20 10  0.0504 رضایت شغلی 

C13 11 0.05037 بینیریزی و پیشبرنامه 

C2 12 0.05009 های فردی توانایی 

C16 13 0.0496 گرایی تحول 

C10 14  0.04874 مدیریت دانش 

C15 15  0.04821 سبک رهبری 

C17 16 0.04783 گرایی تحول 

C5 17 0.04766 سازی مشارکت و تیم 

C9 18  0.04755 انگیزه شغلی 

C11 19  0.04718 تنش شغلی 

C3 20  0.04711 رضایت شغلی 



181 

 

 ...   عوامل موثر بر پرورش رهبران   ی و رتبه بند   یی شناسا  / ی و همکارانرمضان

 یابی کارکنان، ارز  زه یانگ  ختنیپرسنل، برانگ  یراهبر  ها،م یت  یو توانمندساز  یسازمیت  ،یدهو سازمان   یزی ربرنامه  ،دادند  ننشا  [14]  قوا و همکارانت
 .باشدیم یپرورش رهبران آموزش  اتی و نظارت و کنترل عملکرد کارکنان از ضرور ارتباط با خارج سازمان  یو برقرار یتکنولوژ یروندها

- ۲  ران،یمد  تیحما  -۱از عوامل عبارت است از    ک ی هر  تیاهم  بینشان داد که ترت  AHP با استفاده از روش   ارهایمع   یبندحاصل از رتبه   جینتا
 ی هابرنامه  یبرگزار -۸ ،یاتوسعه حرفه -۷ ،یریپذت یمسئول  -6دانش،  تی ریمد -۵ ،ی شغل زه یانگ -4 ها،یستگ یشا -۳ ،یانداز آموزش عالشم چ

-۱۵دانش،    تی ریمد  -۱4  ،گراییتحول  -۱۳  ،یفرد   یهاییتوانا  -۱۲  ،ینیبشیو پ  یزی ربرنامه   -۱۱  ،یشغل   ت یرضا  -۱0  ،یشغل  تنش  -۹توسعه،  
  ستم یاول تا ب   یهادر رتبه  یشغل  تیرضا  -۲0  و  یتنش شغل  -۱۹  ،یشغل  زه یانگ  -۱۸  ،یسازم یمشارکت و ت  -۱۷  ،گراییتحول   -۱6  ،یبک رهبرس 

 .گرفتند یجا

  ت ی ری مد  یانهیو بعد از آن مضمون بستر و عوامل زم  یپرورن ی جانش  تی ری مد  یزی ربرنامه   ،نشان دادند  [13]و همکاران    ییزاده دلوحسن  یپژوهش  در
پ  یپرورن یجانش  اقدامات  مضمون  آخر  در  سازمان  یپرورن یجانش  تی ریمد  از ینشیو  رهبران  پرورش  بر  موثر  عوامل  برنامه   یاز  و    یزی راست. 

ارتباط با    یو برقرار  یتکنولوژ  یروندها  یابی کارکنان، ارز  زه یانگ  ختنیکارآمد پرسنل، برانگ  یراهبر  ها،میت  یو توانمندساز   یسازمیت  ،یدهسازمان
 . باشدی م یو نظارت و کنترل عملکرد کارکنان از عوامل پرورش رهبران سازمان خارج سازمان

 . باشدیم  ی از عوامل موثر بر پرورش رهبران سازمان  یرو استفاده از فناو  وقت و اقامتتمام   یکارآموز  یهادوره   ،نشان دادند  [15]  یو فوسارل   یفوسارل 
 ی رفتار راتییها، تغ موجب بهبود معنادار مهارت  یمال تیمشاوره مدرسه و حما ،ی فرد  مربیگری ،یاتوسعه حرفه  ،نشان دادند [16] تییهوبر و پرو

 . شودیم یرهبران آموزش  زه یانگ شیو افزا ی و سازمان

  ی منابع انسان  تی ریمد  ،یآموزش   یرهبر  ک،ی استراتژ  یزی رمانند برنامه   ییهامولفهبه بهبود    یتوسعه رهبر  یهابرنامه   ،دادندنشان   [8]  چن و همکاران
پارف شودیو تعامل با جامعه م و    ییبا شناسا  یآموزش   یهادر سازمان   ینیجانش   یزی ربرنامه   ،نشان دادند  [17]و همکاران    تی.  استعدادها، توسعه 

 کارکنان با عملکرد بالا ارتباط دارد.  حفظو  مربیگری

اقامت   ،یتخصص  یبر داده، آموزش متمرکز بر عدالت، کارآموز  یمبتن   یبر رهبر  تاکید برنامه با    ی بازطراح  ،نشان دادند   [15]و همکاران    لی فوسار
. جانسن وان وورن و  شودیدر مدارس م  ژه ی وبه   معلمان،  یمدارس و ماندگار  جینتا  ران،یمنجر به بهبود در انتصاب مد  ،یوقت و استفاده از فناورتمام 

  ی وقت   است.  یرهبر  یو تنوع از عوامل موثر بر اثربخش  ینقش نسل هزاره در رهبر  ،ینقش زنان در رهبر  ،یفرهنگ سازمان  ،نشان دادند  [18]  همکاران
که   دهدیبه ما م  یروشن  ری و هم کلان، در واقع تصو  یاست، هم سازمان  یفرد   یهایژگ ی که هم شامل و  شودیم   ییاز عوامل شناسا  یامجموعه 

 انمند تو   یانسان  ی روین  م یبتوان  دیشا  م،یتمرکز کن  یفرد   یهاآموزش مهارت   یمثال، اگر فقط رو  ی. براستین  یعاملتک   فرایند  ک ی  ندهیپرورش رهبران آ
 ی بر عوامل تاکید ،ی در عمل به بار نخواهد نشست. از طرف  هاتیظرف  نیگرا، ا تحول یسبک رهبر ای یتیحما یاما بدون فرهنگ سازمان م،یداشته باش 
 ی آموزش  کارگاه ایدر کلاس درس  صرفااز آنکه  شیب ندهیکه رهبران آ دهدیتوسعه نشان م یهابرنامه  یو برگزار یفرد مربیگری ران،یمد تیمثل حما

  ان یم  یو انتقال دانش ضمن  یتجرب  یریادگ یچرخه    ک ی  ،ی. به عبارترندیگیشکل م  یتعامل با رهبران فعل  قی عمل و از طر  دانیساخته شوند، در م
بر انسل  برنامه  ییهامولفه حضور    ن،یها در حال رخ دادن است. علاوه  را    نگرنده یآ  گاهن  ت یاهم  یانداز آموزش عالو چشم   ینیبشیپ  ،یزی رمانند 

 . کندیبرجسته م

و فناورانه را داشته    یاجتماع  ،یعلم  عی به تحولات سر  یینو و پاسخگو  یاندازهاخلق چشم   ییامروز باشند، بلکه توانا  رانینه فقط مد  دیرهبران فردا با
  نده یاست که بتوانند آ یرهبران ازمندی دارد و ن ییالاها سرعت بحوزه  نیدر ا  یعلم راتییاست، چون تغ  یاتیح هیدر علوم پا ژه ی وموضوع به  نیباشند. ا 
زمان دو دسته متضاد حضور هم  شود،یم دهی د جینتا نیکه در ا یف ی نکته ظر ن،یموجود واکنش نشان دهند. همچن تیکنند، نه فقط به وضع  یرا رهبر

 ی به معنا صرفا ندهیپرورش رهبران آ یعنی نی. ا ی شغل تنشها مثل چالش یگری و د یشغل تیو رضا زه یمثل انگ هاکنندهتی تقو یکیاز عوامل است: 
 است.  یریادگ ی یهاها به فرصتآن  لیها و تبددرست چالش  تی ریمد یبلکه به معنا ست،یحذف موانع ن
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  شیشود تا به فرسا  اعماللازم    یهات یشده و با حماکنترل  یطیدر مح  دیفشار با   نیاما ا  شوند،ی رهبران کارآمد معمولا در بستر فشار و چالش ساخته م
بلکه    ست؛ین  یواحد آموزش   ک یمحدود به    ایمدت  پروژه کوتاه  ک ی  ندهیکه پرورش رهبران آ   دهدی مجموعه عوامل نشان م  نیا  ت،یمنجر نشود. در نها

 است.  یآموزش  گذاراناست یها و س افراد، سازمان انیم ییافزاهم ازمندیو بلندمدت است که ن یمند، چندسطحنظام یفرایند
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